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DOSWIADCZENIE

® Bank DNB jest jednym z pionieréow w sektorze ustug finansowych adresowanych do
Jednostek Samorzadu Terytorialnego.

® Od 23 lat (poczatkowo jako Bank BISE) wspoétpracujemy z gminami, powiatami i innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, szpitalami publicznymi i podmiotami non-profit.

[

Bank obstuguje 220 Jednostek Samorzadu Terytorialnego oraz zorganizowat ponad 210
programow emisji komunalnych.

Proponowane rozwigzania:

Obligacje komunalne Skup wierzytelnosci samorzadowych

Korzysci

Krétki okres pozyskania srodkow (emisja obligacji + Mozliwos¢ roztozenia sptaty wierzytelnosci na

jest wytgczona spoza procedury przetargowej) dtugi okres dopasowany do mozliwosci

»  Struktura finansowania dostosowana do finansowych JST (nawet do 10 lat)
zmieniajgcego sie zapotrzebowania na srodki * Uzyskanie finansowania bez koniecznosci
finansowe przeprowadzania dtugiej procedury uzyskania

* Elastycznos¢ emisji i wygoda w pozyskaniu kredytu wynikajgcej z ustawy - Prawo zamowien
srodkéw publicznych

» Dtugi okres finansowania (do 14 lat) * Mozliwosc realizacji wiekszej ilosci inwestyc;ji

» Efekt marketingowy (informacje o Emitencie sg
obecne na rynku kapitatowym)
* Minimalna warto$¢ programu wynosi 1 MPLN
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BANK W PROJEKTACH PPP

ETAPY PROJEKTU PPP Z PUNKTU WIDZENIA BANKU

DIALOG
Z PARTNERAMI DECYZJA
PRYWATNYMI KREDYTOWA

Wsparcie profesjonalnego doradcy finansowego dla podmiotu publicznego
skutkuje lepszym i szybszym wypracowaniem mozliwych do wdrozenia
zalozen oraz wplywa na obnizke kosztéw transakcyjnych

Wspoétpraca ze strong finansujacg powinna byé kontynuowana przez caty
okres przygotowania inwestycji az do momentu pozyskania przez partnera
prywatnego finansowania projektu
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ETAPY PROJEKTU PPP Z PUNKTU WIDZENIA BANKU

= UDZIAL BANKU W TESTACH RYNKOWYCH

Partner publiczny przed uruchomieniem postepowania na wybor partnera prywatnego
przeprowadzatest rynkowy

Test rynkowy - niezobowigzujaca prezentacja planowanej struktury transakcji, zalozenia
umowy ppp, wstepne brzegowe warunki dla finansowania
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ETAPY PROJEKTU PPP Z PUNKTU WIDZENIA BANKU

DIALOG Z PARTNERAMI PRYWATNYMI

Partner prywatny zaprasza do udziatu w dialogu potencjalnego kredytodawce

Aktywny udziat sektora finansowego na tym etapie zwieksza szanse na uzyskanie zamkniecia
finansowego dla projektu ppp




BANK W PROJEKTACH PPP

ETAPY PROJEKTU PPP Z PUNKTU WIDZENIA BANKU

DUE DILIGENCE

Wyniki procesu oceny due dilligence sa podstawa do podjecia decyzji przez bank w zakresie
warunkoéw, na jakich moze on dostarczy¢ finansowanie dla danego projektu ppp

Due diligence projektu ma na celu zminimalizowanie ryzyka op6znien w sptacie kredytu oraz
utraty zainwestowanego kapitatu

Kompleksowa weryfikacja projektu, tj. podziat ryzyk pomiedzy partnerow, otoczenie rynkowe
projektu, potencjat i doswiadczenie partnera prywatnego, planowany mechanizm
wynagradzania oraz system kar i rozwigzywania sporéow.

=  Wiarygodnos¢ partnera prywatnego oraz partnera
publicznego odgrywa istotna role

= Determinacja wtadz samorzadowych do realizacji
danego projektu oraz otoczenie prawno-regulacyjne
réwniez stanowi istotny czynnik
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ETAPY PROJEKTU PPP Z PUNKTU WIDZENIA BANKU

= DUE DILIGENCE

OCENA PARTNERA PRYWATNEGO OCENA PARTNERA PUBLICZNEGO
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ETAPY PROJEKTU PPP Z PUNKTU WIDZENIA BANKU

= DUE DILIGENCE

OCENA OCENA
OTOCZENIA RYNKOWEGO, CHARAKTERYSTYKI DANEGO PROJEKTU
KONKURENCYJNEGO | REGULACYJNEGO
PROJEKTU
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PODZIAL RYZYK na przyktadzie projektu pn. ,,Kompleksowa termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej Gminy Karczew w formule partnerstwa publiczno-prywatnego”

PODMIOT PUBLICZNY PARTNER PRYWATNY

Klasyfikacjaryzyk jest niezbedna do stwierdzenia, czy projekt ppp jest
zaliczany do dlugu oraz deficytu publicznego w ujeciu statystycznym




BANK W PROJEKTACH PPP

MODEL FINANSOWANIA pn. ,Kompleksowa termomodernizacja budynkéw

uzytecznosci publicznej Gminy Karczew w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego”

WKLAD WLASNY PODMIOTU PUBLICZNEGO

(w ramach uméw o dotacje z NFOSIGW)
30% dotacja bezzwrotna, 70% wkiad wiasny z budzetu Gminy

4,41 MLN

WKLAD WLASNY PODMIOTU PUBLICZNEGO

(zabezpieczonego w budzecie na realizacje zadania)

0,95 MLN

WYNAGRODZENIE PARTNERA PRYWATNEGO
(roztozone na 168 rownych miesiecznych rat)

4,35 MLN

WYNAGRODZENIE PARTNERA PRYWATNEGO Z TYTULU 0,78 MLN

UTRZYMANIA OBIEKTOW przez 14 lat

Wysokos¢ wynagrodzenia partnera prywatnego uzalezniono przede wszystkim od
uzyskania gwarantowanego poziomu oszczednosci, tj. oszczednosci w ogoéinym
zuzyciu energii cieplnej i elektrycznej, tj.: 56% dla energii cieplnej oraz 20,9% dla energii
elektrycznej

Zgodnie z Umowa o ppp oszczednosci partnera prywatnego, wyzsze nizgwarantowane
w ztozonej ofercie, beda stanowié przychéd podmiotu publicznego
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ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTOW PPP

SEKTOR PUBLICZNY PARTNER PRYWATNY

INNE ZRODLA
FINANSOWANIA
PRZEZ STRONY BANKI FUNDUSZE STRUKTURY
BANKI DOSTAWCY TRZECIE Inp. KOMERCYJNE KAPITALOWE SEKURYTYZACJI
KOMERCYJNE WYPOSAZENIA umowaleasingu
zabezpieczonana
aktywach,
inwestycja ze
specjalnie
utworzonych
funduszy EE/

Finansowanie ze strony sektora prywatnego umozliwiaznaczace zwiekszenie zakresu operacji
w zakresie EE w budynkach

W czasach ograniczeni racjonalizacji budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego istnieje potrzeba
wprowadzania innowacyjnych programoéw finansowych, ktére tworza synergie i zachecajainwestoréw
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BANKOWALNOSC PROJEKTOW PPP

CZYNNIKI SUKCESU W PROJEKTACH PPP

PROFESJONALNE PRZYGOTOWANIE PROJEKTU PPP

KOMPLEKSOWE DORADZTWO
(PRAWNE, FINANSOWE, TECHNICZNE)

AKTYWNY UDZIAL. BANKU NA KAZDYM Z KLUCZOWYCH ETAPOW
PRZYGOTOWANIA PROJEKTU PPP

(w szczegolnosci w fazie testéw rynkowych, dialogu partnera publicznego
z prywatnymi oferentami oraz na etapie sktadania ofert)

PODPISANIE UMOWY BEZPOSREDNIEJ MIEDZY INSTYTUCJA FINANSOWA
A PODMIOTEM PUBLICZNYM
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BANKOWALNOSC PROJEKTOW PPP

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

PRZENIESIENIE PRZEZ PARTNERA PUBLICZNEGO NA PARTNERA PRYWATNEGO
ZBYT DUZEJ LICZBY RYZYK PROJEKTOWYCH

z =

BRAK DOSWIADCZENIA ZAANGAZOWANYCH INSTYTUCJI

NADMIERNIE RESTRYKCYJNY SYSTEM KAR | POTACEN

BRAK SKUTECZNYCH | ELASTYCZNYCH METOD ROZWIAZYWANIA SPOROW

POSTRZEGANIE SEKTORA FINANSUJACEGO PRZEZ PARTENROW PUBLICZNYCH,
JAKO NIEISTOTNY ELEMENT W PROCESIE
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BANKOWALNOSC PROJEKTOW PPP

WARTOSC DODANA WSPOLPRACY Z BANKAMI

OBIEKTYWNA OCENA

WSPARCIE KONCEPCYJNE

OKRESLENIE JASNYCH WYMAGAN

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI PROJEKTU
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INCJATYWY UE W ZAKRESIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ

W UE budynki sa odpowiedzialne za zuzycie 40 % energii, w konsekwencji w ramach strategii ,,Europa 2020” UE zobowigzata
sie do znacznej redukcji zuzycia energii;

Sektor energii stoi przed dwoma gtéwnymi wyzwaniami: (1) brak wystarczajacych, niezawodnych i odpowiednio tanich dostaw
oraz (2) kwestie zwigzane z wytworzeniem i zuzyciem energii;

EE jest kluczowa inicjatywa strategii ,,Europa 2020” na rzecz inteligentnego i zréownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu oraz przejscia do gospodarki efektywnego wykorzystania zasobow;

Projekty w regionach UE finansowane sa z trzech funduszy tj. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci. Panstwa cztonkowskie moga wykorzystywac alokacje z funduszy
strukturalnych w ramach JESSICA, ponadto istnieja mechanizmy pomocy technicznejjak ELENA oraz MLEI

Instrument ELENA: Europejskie wsparcie energetyki na poziomie lokalnym.
Program zostat uruchomiony w 2009 r. i zapewnia PT dla wiadz lokalnych
i regionalnych wspierajagcq rozwo¢j i uruchamianie zréwnowazonych inwestycji
w dziedzinie energetyki, pokrywajac do 90% kosztéw kwalifikowanych;

MLEI: Mobilizacja lokalnych inwestycji w energetyke, program wspierajacy rozwoj
projektow na niewielka skale, udziela on dotacji do 75% kosztéw ponoszonych przez
organy publiczne na PT w zakresie przygotowania, mobilizacji finansowania
i uruchomieniainwestycjiw projekty w dziedzinie zrownowazonejenergii




DNB — partner w bankowosci korporacyjnej
posiadajacy kompetencje branzowe

WYSOKA SPECJALIZACJA | DUZE DOSWIADCZENIE
W OBStUDZE STRATEGICZNYCH DLA BANKU SEKTOROW PRZEMYStOWYCH
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T™MT Sektor energetyczny Sektor Ustugi

(Telekomunikada, i paliwowy detaliczny
Media, Technologie)
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Sektor Zywnos¢ Sektor Opakowania
publiczny motoryzacyjny

DNB - SOLIDNY PARTNER BANKOWY W WYBRANYCH SEKTORACH:

Dedykowani eksperci znajgcy zagadnienia z obszaréw funkcjonowania klientéow

Wiedza o sektorze oraz o tym, jak go finansowac
Specjalistyczne produkty dostosowane do kazdego z obstugiwanych sektoréw

Wsparcie doradcze jako element finansowania




Kontakty:

Malgorzata Zielinska

Dyrektor - Biuro Sektora Publicznego
tel. 691 980 400,
malgorzata.zielinska@dnb.pl

lzabela Jankowiak

Ekspert— Biuro Sektora Publicznego
tel. 697 020 145
izabela.jankowiak@dnb.pl

Maciej Hajkiewicz

Doradca - Biuro Sektora Publicznego
tel. 661 601 514
maciej.hajkiewicz@dnb.pl

Maciej Soroko

Ekspert— Biuro Sektora Publicznego
tel. 661 601 527
maciej.soroko@dnb.pl

Beata Kania

Manager — Biuro Sektora Publicznego
tel. 661 601 495

beata.kania@dnb.pl
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