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Kryzys COVID-19: wplyw na sektor tekstylny, odziezowy, skérzany i obuwniczy.

Pilna jest kompleksowa strategia UE majgca na celu ztagodzenie wptywu na taicuch wartosci
wysokiego ryzyka.

Poniewaz UE i caty $wiat stojg w obliczu bezprecedensowego kryzysu zdrowotnego i gospodarczego,
taicuch dostaw tekstylidw, odziezy, skéry i obuwia jest szczegdlnie mocno dotkniety. Z jednej strony
wirus zostat powaznie dotkniety dwoma gtéwnymi centrami produkcyjnymi (Chiny i Wiochy),
powodujgc znaczne zaktdcenia po stronie podazy. Z drugiej strony zatamanie popytu doprowadzito z
kolei do zerwania uméw przez marki i sprzedawcéw detalicznych, anulowania zamoéwien, opdznienia
wysytek i zgdania rabatéw od dostawcéw. Gdy marki anulujg zaméwienia, konsekwencje odczuwajg
nieproporcjonalnie najbardziej wrazliwi w tancuchu dostaw, a mianowicie pracownicy i rolnicy.
Chociaz negatywny wptyw jest powszechny, szczegdlnie narazeni sg pracownicy kontraktowi,
pracownicy domowi, migranci, pracownicy najemni i pracownicy akordowi. Anulowanie zaméwien
prowadzi do natychmiastowej utraty obecnych i przysztych wynagrodzen, co jest dramatyczne dla
pracownikéw, rolnikdw i rodzin, ktore wspierajg, poniewaz ochrona socjalna jest nieobecna lub
ograniczona w wiekszosci krajow produkcyjnych. Te wstrzgsy gospodarcze sg dodatkowo
spotegowane przez powazny kryzys zdrowia publicznego i wynikajgce z niego blokady rzgdowe w
wielu krajach-producentach.

Chociaz nie mozna byto przewidzie¢ skali i skutkdw kryzysu COVID-19, dodatkowo uwidacznia on
kruchos¢ i nierdownowage mocy w fancuchu wartosci tekstyliéw, odziezy, skory i obuwia (TGLF). Po
przezwyciezeniu kryzysu COVID-19 i koniecznosci odbudowania tych tancuchéw dostaw musimy
zadbac o to, aby staty sie one bardziej odporne i sprawiedliwe. Chociaz Shadow European Strategy
for Sustainable Textile, Garments, Leather and Footwear zostat opracowany przed kryzysem COVID-
19, zawiera niezbedne narzedzia dla bardziej solidnego i sprawiedliwego sektora TGLF (Textile,
Garments, Leather and Footwear).

Wptyw kryzysu COVID-19 na tancuchy wartosci TGLF

Kryzys doprowadzit do zatamania $wiatowego popytu na odziez. W tej chwili bardzo niskiego popytu
wiele marek i detalistow korzysta z nieréwnowagi mocy, jakg utrzymujg nad dostawcami i
pracownikami w globalnym przemysle odziezowym, anulujgc zamdéwienia na towary (w tym te, ktére
sg juz wyprodukowane lub w produkcji), opdzniajgc terminy ptatnosci lub wymagajace rabatow. Do
tych firm nalezg marki z UE, takie jak C&A, Primark i Bestseller. Te skandaliczne i niesprawiedliwe
praktyki majg druzgocace konsekwencje dla pracownikéw na catym $wiecie, ktérzy zyja od wypatty
do wyptaty i nie sg w stanie zaptaci¢ swoim pracodawcom odpowiednich optat. Powodujg réwniez
niepotrzebne marnotrawstwo, biorgc pod uwage, ze tkanina zostata kupiona, pocieta, a czasem
nawet zszyta, aby nigdy nie pojawié sie w sklepach. Raporty z krajéw produkujgcych odziez w Azji
Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej, a takze producentéw z UE, takich jak Rumunia, Butgaria i



Polska, wskazujg, ze marki wymagajg od swoich dostawcéw rabatéw nawet do 30%. W Bangladeszu
80% ankietowanych dostawcéw stwierdzito, ze nie byli w stanie zapewnié¢ odprawy, gdy anulowanie
zamoéwienia spowodowato zwolnienia pracownikéw.

Tego rodzaju zachowanie marek i innych nabywcéw daje im nieuczciwg przewage konkurencyjng nad
markami, ktére honorujg swoje umowy. Co wiecej, podwaza firmy z branzy odziezowej i obuwniczej,
ktdre wykraczajg poza to, wprowadzajgc odpowiedzialne praktyki biznesowe. Prowadzi to réwniez do
przewrotnych skutkéw w tafAcuchu wartosci i powaznie ogranicza zdolnos¢ dostawcow do
poszanowania praw swoich pracownikéw.

Konsekwencje kryzysu COVID-19 odbijajg sie echem w catym tancuchu wartosci, w tym zarzadzanie
zuzytymi materiatami  wtdkienniczymi i zdolno$¢ podmiotéw ponownie wykorzystujgcych do
prowadzenia dziaftalnosci. Przedsiebiorstwa spoteczne aktywne w ponownym uzyciu okazaty sie
odporne na kryzys. Wielu z nich pomimo trudnosci utrzymuje kolekcje tekstyliow i modyfikuje swoje
dziatania, aby bezposrednio pomdc w udzielaniu pomocy, na przyktad poprzez darowizny rzeczowe
dla potrzebujacych lub szycie masek na twarz. Jednak najblizsze miesigce bedg decydowac o ich
przetrwaniu z powodu pogtebiajgcych sie problemoéw spotecznych i gospodarczych.

Konieczne bedzie jasne i doktadne przekazywanie konsumentom doktadnych informacji w celu
wspierania rynku wtérnego i reagowania na spodziewane obawy dotyczgce zdrowia zwigzane z
ponownym uzyciem tekstyliow. Konsumentdw nalezy uspokoi¢ i zacheci¢ do dalszego ksztattowania
nawykow konsumpcji o obiegu zamknietym i ponownego wykorzystywania, zamiast siegania po
bardziej marnotrawne alternatywy.

Obecna sytuacja grozi réwniez opdinieniem w przyjeciu srodkéw politycznych i dalszym
pogorszeniem wielu negatywnych skutkéw wspomnianych w Strategii, co sSwiadczy o pilnej
koniecznosci podjecia przez UE dziatan.

Przezwyciezenie tego kryzysu

Dalsze dziatania wymagajg utrzymania ekologicznego priorytetu UE i gospodarki o obiegu
zamknietym jako priorytetu politycznego oraz dokonania kompleksowej zmiany w tancuchach
wartosci TGLF. Ta zmiana doprowadzi nas nie tylko do bardziej sprawiedliwego i zrdwnowazonego
sektora tekstylnego, ale takze do bardziej odpornego, ktéry jest lepiej przygotowany do sprostania
wyzwaniom w przysztosci. Kompleksowe podejscie, tagczace dziatania legislacyjne, regulacyjne i inne
nielegislacyjne, ograniczy ryzyko naduzycia wtadzy przez niektdre podmioty w taricuchu wartosci.

Budowanie silnych i preznych partnerstw z krajami produkujgcymi i produkujgcymi surowce, zaréwno
w UE, jak i poza nig, musi by¢ czescig globalnej reakcji UE. Reagowanie na obecny kryzys i budowanie
odnowionych i zrdwnowazonych tancuchéw wartosci TGLF w krajach produkujgcych bedzie wymagac
od UE dalszego zaangazowania w znaczacy dialog polityczny ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami i wspétprace miedzynarodowsa.

Oparcie sie na dobrowolnych kodeksach i wytycznych w celu wymuszenia zmian zachowan
biznesowych musi ustgpi¢ ramom regulacyjnym i wigzgcym, aby zréwnowazy¢ niektore asymetrie
wiladzy w sektorze. Kryzys dowodzi, ze przy braku tych ram niektdre firmy ignorujg swoje obowigzki
wobec dostawcow i pracownikéw. Dziatania regulacyjne UE dotyczgce przejrzystosci tancucha



dostaw, wigzacych przepisow dotyczgcych nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka i
nieuczciwych praktyk handlowych sg teraz bardziej aktualne niz kiedykolwiek.

W dobie kryzysu apelujemy o zaangazowanie Europy w tworzenie silnych, uczciwych i
zréwnowazonych faiicuchéw dostaw. Srodki i pakiety wsparcia, ktére zostang przedstawione przez
Unie Europejska, panstwa cztonkowskie i jej organy finansowe, powinny koncentrowac sie na
poszanowaniu praw cztowieka, zarzadzania i Srodowiska. Obecny kryzys nalezy traktowac jako dowéd
na potrzebe ambitnego zielonego porozumienia. Nie mozemy normalnie wréci¢ do biznesu, a polityki
wynikajgce z zielonego porozumienia i planu dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym
muszg oznaczac¢ decydujgcy ruch w nowym kierunku.

Propozycja spoteczenstwa obywatelskiego dotyczgca europejskiej strategii na rzecz zréwnowazonego
zuzycia tekstylidw, odziezy, skéry i obuwia ma ambicje dostarczenia wskazéwek dla UE, nie tylko w
celu przezwyciezenia kryzysu, ale takze w celu ustanowienia podstaw dla sprawiedliwszej, bardziej
zrownowazonej i bardziej odpornej sektor zdolny do przezwyciezenia tego i przysztych globalnych
kryzyséw.



